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AMBITOS
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Se encuentran a veces personas dotadas e inte-
ligentes capaces de lograr interesantes objeti-
vos profesionales, que muestran repetidas acti-

tudes y conductas que no favorecen su progre-
S0. Son personas que parecen -y en efecto son-
victimas de si mismas.

Rompa sus limites profesionales

Hay que hacer jugar a nuestro favor la tendencia a enamorarse de las propias ideas para defenderlas més alld de todo aquello que implique novedad
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En anos recientes, la ambicion

por ejemplo, ha estropeado la tra-
yectoria de profesionales, finan-
Cleros y empresarios muy cono-
cidos, que con dudosos procedi-
mientos, han acumulado fortunas
que no tendran tiempo de gastar.

Empleados de menor copete
han traspasado a lo mejor los li-
mites de lo ético v lo legal, sin
preguntarse a si mismos si valia
la pena vender el empleo, los
amigos, la reputacion y el auto-
respeto ... por unos cuantos bi-
lletes.

Hay adicciones claramente li-
mitantes como las drogas y el al
cohol, que en estado avanzado
precisan ayuda especializada. Pe-
ro hay habitos cuyas consecuen-
cias son menos aparentes -como
el exceso de trabajo, el hablar mal
de uno mismo, traspasar las cul-
pas a los demis o la obsesion por
el poder- que transcurrido el
tiempo suficiente producen de-
vastadores resultados en el pro-
greso profesional del interesado.

Entre estos dos niveles puede
darse una variada gama de acti-
tudes (ver recuadro sobre rasgos
])i.'!'a‘n)ﬂ;l]tﬁ autolimitantes) here-

dadas o adquiridas, que desen-
cadenan fuerzas internas que
pueden llevar a conductas tales
como criticar a un cliente frente a
otras personas, no saber delegar,
abusos de poder, etc., que pue-

den poner punto final a la
mejor carrera.

Los profesionales aqueja-
dos de estos "vicios meno-
res" por asi llamarlos, pre-
sentan una curiosa disyunti-
va a sus colegas, conocidos
y allegados, que por una
parte, no pueden dejar de
hacer algo al respecto si se
precian a si mismos, pero
tampoco disponen de re-
medios infalibles. En oca-
siones, no cabe hacer otra
cosa que observar como el
profesional "enfermo" evo-
luciona implacablemente
hacia un desastroso final.

El problema clave radica
en que la inica persona que
puede hacer algo decisivo
para atajar el avance de esta
clase de hdbitos, es quien
los sufre. Un buen auto-
diagnéstico y la voluntad fir-
me de hacer cambios drasti-
cos en la propia vida, pue-
den hacer milagros.

Pero en todo ello, las per-
sonas proximas al afectado
pueden jugar un papel cru-
cial. Si se inicia un didlogo se-
rio, honesto y directo con el mis-
mo, éste puede conseguir ver con
mayor relieve, la verdadera natu-
raleza de las modificaciones a lle-
var a cabo en su conducta habi-
tual. En ocasiones hay quien esta
en optimas condiciones para dar
el espaldarazo moral y la retroali-
mentacion necesarid, para facilitar
el éxito en el proceso de erradica-
cion de las actitudes autodestruc-
tivas de otro ser humano.

Una persona que apoye a otra
en estas circunstancias, puede
transmitir ideas y consejos muy
constructivos, Un profesional que
tenga dificultades para defender
sus puntos de vista frente a un
cliente, por ejemplo, puede reci-
bir de otro el soporte argumental
y el apoyo psicologico que en es-
te momento necesita. Eventual-
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mente, sin embargo, es posible
que a un profesional le resulte be-
neficioso asistir a una consulta
con un especialista en cuestiones
propias del desenvolvimiento la-
boral, psicologico o de desarrollo

personal. Todo depende del gra-
do en que uno se encuentre cen-
trado en su propio desarrollo pro-
fesional y personal, y de la serie-
dad del esfuerzo de superacion
del afectado.

Hay que anadir que muchas de
las actitudes y conductas que li-
mitan el avance profesional del in-
dividuo, tales como vivir en el pa-
sado, la autocompasion o la bus-
queda de soluciones magicas, son
producto de una débil autoestima
que genera una serie de hdbitos
compensatorios de diversa indo-
le. La verdadera solucion radica
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pues, como ya se ha apuntado, en
el poder de autocontrol racional

del afectado para cambiar su pen
samiento y su conducta.

En esta linea, el profesional po
dra avanzar a pasos agigantados
hacia su "curacion", aprendiendo
a no ignorar y afrontar los pro-
blemas que se le plantean en el
desarrollo de su profesion, a mo-
dificar o abandonar relaciones
que le distraigan de sus objetivos
de trabajo y, sobre todo, a buscar

oportunidades de logro tanto den

tro como fuera del ambito laboral,
que le proporcionen el orgullo y
la satisfaccion que acompanan a
los buenos resultados del hacer
humano, y que constituyen la ba-
se de la propia estimacion.
Incluso en un estadio menos
preocupante de nuestros habitos

de conducta, tenemos ten

dencia a no salir de una zo
na de confort, que tal como
se muestra en la ilustracion
anexa, queda comprendida
entre el limite superior que
marca el miedo al fracaso

que nos impide luchar por
las grandes aspiraciones
instalando en su lugar pau

tas inhibitorias- v el miedo
al rechazo (su limite infe-
rior) que genera conductas
compulsivas -no siempre
alineadas con nuestros ver

daderos intereses plnh'\in
nales-.

Para cada uno de noso
tros, salir de nuestra parti-
cular zona de confort, re
quiere lo contrario del te-
mor, y que es un alto auto
afecto o autoestima. ;Cual
es mi vision de lo que de
beria ser la persona perfec
ta? ;Que veo y que pienso
sobre mi? ;Como me perci
bo y me siento a mi mismo?
Valgo? ;Soy competente?

Para romper los limites
del progreso profesional,
hay que trabajar las res
puestas a ¢stas y otras preguntas
parecidas, hasta crearse un cada
vez mis elevado autoconcepto
Para ello habrd que ir contra nues-
tra natural propension a ser co
herentes con lo que hemos dicho
y hecho en el pasado. Y ademas,
hay que hacer jugar a nuestro fa
vor, la natural tendencia a ena
morarse de las propias ideas has
ta defenderlas mas alla de todo lo
que implique novedad. A veces
uno se pregunta: ;Cudles son los
buenos habitos que debo cultivar
v los malos hibitos que debo de
sechar? Hay una regla clasificato
ria que no falla nunca: los prime
ros son aquellos dificiles de ad
quirir pero con los que es muy fi
cil convivir ... justamente lo con
trario de los malos habitos, que li
mitan nuestro avance. @



